Memoria

f‘ SCIAS
Hospital de Barcelona



10

12

14

16
18
20

22
24

26

PRESENTACION

EL SERVICIO DE MEDICINA INTENSIVA, OBJETO DE
UNA REFORMA ESTRUCTURAL

LA EXPERIENCIA DE SER MADRE EN EL HOSPITAL
DE BARCELONA

AVANCES EN LA CIRUGIA HEPATOBILIAR GUIADA
POR FLUORESCENCIA

CLIGUR, UNA CONSULTA DE INFECCION
GENITOURINARIA Y RECTAL MUY NECESARIA

LOS SERVICIOS COMPLEMENTARIOS A LA
ASISTENCIA INCORPORAN EL TRABAJO SOCIAL

LA INNOVACION EN LA CIRUGIA TORACICA
UN CENTRO LiDER EN FORMACION Y DOCENCIA

SE RENUEVA EL SISTEMA DE INFORMACION DEL
HOSPITAL DE BARCELONA

COMPROMISO CON LA SOSTENIBILIDAD
EL HOSPITAL EN CIFRAS

BREVES



Presentacion

Un afio mads, tienen en sus manos
la memoria de actividad de

SCIAS. A través de los distintos
escritos que la componen, hemos
querido destacar los aspectos que
sobresalen este afio de la variada
actividad de la cooperativa y del
Hospital de Barcelona. Espero

que les ayude a hacerse una idea
de nuestro trabajo constante para
superarnos en todos los dmbitos y,
ante todo, en la atencién sanitaria a
las personas socias.

Si bien la sensacién de normalidad
ya rige actualmente nuestras

vidas, no olvidemos que el

primer semestre de 2022 todavia
estuvo marcado por diferentes

olas de COVID-1g que siguieron
condicionando la actividad

del Hospital de Barcelona y las
cuentas de la entidad: 2022 es

el tercer afio consecutivo que la
cooperativa cierra con pérdidas
por esta causa. No obstante, un afio
maés, las reservas econémicas nos

permiten hacer frente a la situacién
con tranquilidad, en espera de

la recuperacién definitiva de la
actividad en el préximo ejercicio.

Sin embargo, el Hospital de
Barcelona siguié con las inversiones
necesarias, encarando, tras la
reforma del servicio de Urgencias,
la de la Unidad de Cuidados
Intensivos y continuando con la
adecuacién de diferentes tramos de
la escalera principal de acuerdo con
los requerimientos de seguridad
vigentes. En el aspecto tecnolégico,
y dentro de la renovacién de todo
el centro, se inici6 el proceso

de actualizacién del software

que soporta todo el sistema de
informacién, incluida la historia
clinica de los pacientes, y se
realizaron numerosas inversiones
en tecnologia para garantizar el
mantenimiento del nivel de nuestra
atencion sanitaria. Queda patente,
pues, que el Hospital de Barcelona
y el conjunto de la cooperativa

estan haciendo un esfuerzo por
superar el periodo pandémico y
mirar adelante con optimismo,
encarando nuevos proyectos y
asumiendo retos de futuro.

Como venimos diciendo estos
altimos afos, continta el relevo
generacional en los diferentes
servicios del hospital debido a la
merecida jubilacién del personal.
Mi gratitud a todas estas personas
por el compromiso que han
mantenido con la cooperativa
durante tantos afios. Asimismo,
en 2022 también tuvo lugar

la renovacién estatutaria de
miembros del Consejo Rector,
despidiéndose algunas personas
que nos habian acompaiiado
durante afios para dejar paso a
otras ilusionadas con nuestro
proyecto y con ganas de participar
en él.

En el Area de Participacion, en
2022 también se fue recuperando

la normalidad, volviendo a todas
las actividades presenciales y
manteniendo en algunos casos
la participacién online. Nuestros
socios y socias se volcaron en
participar. En el campo de la
comunicacién, implementamos
la intranet como herramienta de
comunicacién muy importante
entre el personal del hospital,
ademis de consolidar las webs
que habiamos puesto en marcha,
tanto la de la cooperativa como
la del hospital y la del Area de
Participacion.

No quiero terminar esta
presentacion sin tener un recuerdo
para todos los socios y socias que
nos dejaron durante el afio 2022 y
agradecer el buen trabajo realizado
a todos los miembros del Consejo
Rector y de otros érganos de
gobierno, al Consejo Social, a las
personas socias de trabajo y a las
colaboradoras que hacen posible
nuestra realidad.

Sra. M. Angels Font Sarda
Presidenta de SCIAS



El Servicio de Medicina
Intensiva, objeto de una

reforma estructural

El Servicio de Medicina Intensiva
del Hospital de Barcelona presta
asistencia a enfermos criticos desde
el afio 1989. Desde su inicio, los
profesionales se han adaptado a la
estructura fisica, siempre teniendo
en mente las posibilidades de
mejorar las condiciones de trabajo
y la forma en que los pacientes
viven sus delicadas horas en la
UCL. En 2021 se disefi6 un cambio
estructural que se materializé en
agosto de 2022. Con este cambio

se buscaba hacer mis eficientes la
distribucién y la carga de trabajo
del personal sanitario, mejorar los
espacios de trénsito y los puestos

de trabajo y humanizar la estancia
de los pacientes. Fruto de la
intervencion, todos los objetivos se
han logrado.

Se cred un gran espacio de control
de enfermeria més centrado

en el espacio del servicio que
permite disponer de puestos de
trabajo amplios, facilidad de
acceso a todos los boxes, sistema
de monitorizacién avanzada de
constantes de todos los pacientes
de forma unificada, cimaras

de vigilancia de los boxes més
alejados del control, etc. Asimismo,
se mejoraron las condiciones

de iluminacién, con luz natural
durante todo el dia, tanto por el
lado este del edificio como por el
oeste, lo que mejora la estancia

de los pacientes y del personal. Se
unificé el espacio de preparacién
de la medicacién, como se

hizo también con el espacio de
gestion de analiticas, haciéndolos
claramente identificables e
integrados en el control de
enfermeria. Ademas, el punto de
descanso de enfermeria también
quedd integrado en el control, pero
marcadamente diferenciado para
poder descansar sin perder de vista
la actividad de la UCL

En definitiva, la reforma estructural
aporta eficiencia en la distribucién
de tareas, a la vez que mejora las
condiciones de trabajo y estancia de
los pacientes. La nueva realidad se
ha percibido en la actividad propia
del Servicio de Medicina Intensiva
del Hospital de Barcelona, que en
2022 se caracterizd, respecto a los
anteriores, por una disminucién
clara de los ingresos por neumonia
SARS-CoV-2 . Por otra parte, se
recuperd la actividad quirdrgica
programada y se produjo una
progresiva normalizacién de los
ingresos urgentes. En total, se
registraron 693 casos distribuidos
en quirdrgicos programados,
quirdrgicos urgentes, médicos,
COVID-19, coronarios, trauméticos
y otros.

CASOS REGISTRADOS EN EL ANO

2022

2-0,29% 15-2,17%

58 -8,09%

23-3,31%

139-19,48%

65-9,25%

397-57,37%

@ Quirtrgicos programados
Quirtrgicos urgentes
Médicos
COVID-19

@ Coronarios
Traumaiticos

Otros



La experiencia de ser ma
Hospital de Barcelona

Ser madre es una experiencia Gnica y
emocionante, aunque puede generar
en algunos momentos incertidumbre
y preocupacion. Tanto el embarazo
como el parto son procesos naturales
que deben vivirse con placer, pero
hay que tener en cuenta que no

son situaciones exentas de riesgo.
Por tanto, es fundamental elegir

un centro hospitalario que ofrezca

la mejor atencién posible tanto

para la madre como para el recién
nacido. El Hospital de Barcelona es
un centro hospitalario que siempre
ha destacado por su calidad en la
asistencia, pero también por su
calidez en el 4rea materno-infantil.

Una excelente atencién a las madres
debe iniciarse desde antes de la
concepcién. El Hospital de Barcelona
cuenta con el mejor y mas amplio
equipo de profesionales a disposicién
de las gestantes, representado por
todos los profesionales sanitarios
dedicados a la obstetricia que
integran el cuadro médico de
Assisténcia Sanitaria. Ademis,

Assisténcia Sanitaria dispone del
centro de reproduccién asistida
Gravida, ubicado en el edificio del
Hospital de Barcelona, que se ha
convertido en uno de los centros de
referencia en este campo.

El Hospital de Barcelona ayuda y
acompafia a las gestantes y a los
obstetras responsables, por lo que

se han creado diferentes servicios en
torno a la gestante que hacen que la
atencién que reciben sea diferencial.
En primer lugar, pone a disposicién
del equipo obstétrico de la paciente
una Unidad de Atencién al Embarazo
de Riesgo (CERI) con médicos
especialistas del Servicio de Medicina
Interna del Hospital de Barcelona
que ayudan a ofrecer una atencién
multidisciplinar a las gestantes de
riesgo. En segundo lugar, el hospital
ofrece a las embarazadas el curso

de preparacion al nacimiento, que
tiene como objetivo acompanar a las
futuras madres en cada una de las
fases del embarazo, del parto y de los
primeros dias desde el nacimiento.

dre en el

El enfoque es integral, dotando a las
futuras familias de conocimientos,
estrategias y habilidades que las
preparen para afrontar los cambios
fisicos, emocionales y de estilo de
vida que vendrin.

Una vez llegado el momento del
parto, el Hospital de Barcelona
dispone de una amplia zona de
partos con la tecnologia més
avanzada y con personal altamente
cualificado. En la misma 4rea, se
dispone también de una sala de
parto natural, para las madres que
quieran elegir esta opcién. Como
todo el Hospital de Barcelona, la sala

de partos es un servicio abierto para
que el obstetra que ha realizado el
seguimiento de la embarazada pueda
acompafiar a su paciente durante
todo el proceso de parto. Ademds
del equipo obstétrico, el Hospital

de Barcelona también dispone de
obstetras y comadronas de guardia
durante las 24 horas, que garantizan
la seguridad de las gestantes en todo
momento. En caso de que surgiera
alguna complicacién inherente al
proceso de parto, el centro cuenta
con una Unidad de Cuidados
Intensivos (UCI) con profesionales y
medios adaptados a la atencién de la
gestante.

Lallegada de un recién nacido es
siempre un momento de felicidad para
la familia, pero también trae dudas
ante la nueva situacién. El Hospital de
Barcelona comprende las necesidades
de las nuevas familias, por eso

ofrece una amplia gama de servicios
especificos para ayudarlas a sentirse
seguras y cuidadas desde el primer dia.
La planta de maternidad cuenta con
todas las comodidades y servicios mis
modernos y una atencion especializada
por parte del equipo de enfermerfa y
neonatologfa.



Sin duda, la lactancia materna

es la mejor opcién para el recién
nacido y la madre, de ahi que el
equipo médico y de enfermeria
ayude a establecerla desde el primer
momento. Ademas, las asesoras del
Hospital de Barcelona especializadas
en lactancia materna (IBCLC) estén
a disposicién de las familias para
ayudarlas en caso de necesidad.
También se ofrecen talleres de apoyo
alalactancia materna que cuentan
con gran aceptacion.

Aunque la mayoria de los recién
nacidos no presentan problemas

en los primeros difas, un pequefio
porcentaje puede necesitar atencién
neonatoldgica. El Hospital de
Barcelona cuenta con una Unidad
de Cuidados Intensivos Neonatal
(UCI-N) con la médxima preparacién
(nivel III) y la ha equipado con la
Gltima tecnologia para atender a
recién nacidos de todas las edades
gestacionales y con cualquier tipo
de enfermedad médica o quirtirgica,

y con especialistas en neonatologia
disponibles las 24 horas del dia,
puesto que la atencién precoz en caso
necesario puede marcar una gran
diferencia en el pronéstico de estos

bebés.

Cuando los recién nacidos son dados
de alta, el Hospital de Barcelona
sigue ofreciendo su apoyo con el
Programa NADO, que facilita la
visita de enfermeras del equipo

de neonatologia a las familias en

su domicilio para asesorarlas y
empoderarlas en los primeros dias de
vida de los recién nacidos. Asimismo,
con el foco en las madres, también

se ofrecen talleres de recuperacién
del suelo pélvico que las ayudan ala
rehabilitacién de esta musculatura
después del parto; son impartidos
por comadronas expertas.

Ademas de los servicios especificos
para gestantes y recién nacidos,
el Hospital de Barcelona tiene un

completo servicio de urgencias
pedidtricas —atiende patologia
urgente las 24 horas del dia con un
alto grado de resolucién y un trato
personalizado— que se complementa
en casa de las personas aseguradas
con el Servicio de Urgencias
Domiciliarias de Assisténcia
Sanitaria (SUD), que dispone de

un equipo de pediatras que presta
atencién urgente a domicilio. La
planta de hospitalizacién pediatrica

1. Antes

médico-quirdrgica del Hospital de
Barcelona cuenta con el apoyo de los
servicios de UCI cuando los pacientes
lo requieren. Todo esto es posible
gracias a un equipo altamente
capacitado, que con gran calidad
técnica, cientifica y humana sitda
siempre a las familias en el centro de
su atencion.

e Gravida. Centro de reproduccion asistida de
Assisténcia Sanitaria

2.  Durante el embarazo

e Unidad de Atencién al Embarazo de Riesgo
e Curso de preparacién al nacimiento

3. Enelparto

e Sala de parto natural
e Ultima tecnologia
e Personal cualificado

*  Obstetrasy comadronas 24 h
e Unidad de Cuidados Intensivos (UCI)

Después del parto

Planta de maternidad

Talleres de lactancia materna

Talleres de recuperacién del suelo pélvico
UCI Neonatal

Programa NADO

Atencion pediatrica

SUD Pediatria de Assisténcia Sanitaria
Urgencias hospitalarias de pediatria
Planta de hospitalizacién pediatrica
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Avances en la cirugia

hepatobiliar guiada por

fluorescencia

En los dltimos afios, la cirugia guiada
por fluorescencia con verde de
indocianina (ICG) se ha convertido
en una herramienta innovadora de
mucha utilidad en gran parte de la
cirugia digestiva, especialmente en

la hepatobiliar. El uso de imigenes
de fluorescencia est consensuado

en las guias clinicas de los paises

con mayor experiencia del mundo

en cirugia hepatobiliar y el Hospital
de Barcelona, atento a las nuevas
técnicas quirdrgicas, es un exponente

de ello.

ElICG es un colorante soluble en
agua que produce una luz con una
absorcién espectral de pico a 8oo
nanémetros. Este colorante se une
a las proteinas plasméiticas que
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son retenidas selectivamente en

el higado. No existe ningtn tipo

de metabolismo y su excrecién

es exclusivamente biliar. Se

acumula en tumores primarios

del higado (hepatocarcinoma

o colangiocarcinoma) y en las
metéstasis hepaticas. Cuando se
ilumina con luz infrarroja, el verde
de indocianina genera fluorescencia
y los cirujanos pueden ver destacados
los tumores hepéticos en tiempo real.
Esto es especialmente interesante

en la cirugfa minimamente invasiva
(laparoscopia o robot), en la que a
veces esta limitada la inspeccién y la
palpacién del higado.

La misma sustancia permite detectar
pequeiias lesiones que pueden

pasar desapercibidas en las pruebas
de imagen preoperatorias. La
visualizacién queda restringida a uno
o dos centimetros de profundidad,
pero aun asi permite una mejor
garantia de los mirgenes quirtirgicos
de seguridad durante la transeccién
hepética, independientemente de la
profundidad. Otra aplicacién en la
cirugia hepitica es la valoracion de la
perfusién y la precisién para realizar
segmentectomias anatémicas, muy
importante en cirugia oncoldgica
hepética. Ademds, el verde de
indocianina permite visualizar la via
biliar en tiempo real y disminuir el
nimero de complicaciones.

En la deteccién de tumores
hepéticos, el verde de indocianina
se administra por via endovenosa
de forma ambulatoria 24 horas
antes de la intervencién quirtrgica.
Para visualizar la via biliar yfo la
perfusién del parénquima hepatico,

la administracién es intraoperatoria.

11



CLIGUR, una consulta de infeccion
genitourinaria y rectal muy necesaria

Las infecciones o enfermedades de
transmision sexual (ETS) constituyen
una epidemia oculta y silenciosa que
afecta ala salud y la vida de toda

la poblacién. Cada dia, més de un
millén de personas contraen una
infeccién de transmision sexual en

el mundo, segiin la Organizacién
Mundial de la Salud (OMS).

Sin tener en cuenta la COVID-1g, las
ETS son mucho més frecuentes en

la poblacién general que algunas
infecciones comunes, como las
infecciones respiratorias o digestivas.
También es importante destacar sus
consecuencias fisicas, psicoldgicas
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y sociales, que comprometen
gravemente la calidad de vida de las
personas.

La gran variedad de manifestaciones
clinicas explica que los pacientes
acudan a un gran nimero de
profesionales. La importancia

de un manejo especializado y
multidisciplinar de estos pacientes
y entender la problematica
acompafiando desde todos los
aspectos y de forma global en
prevencién, diagndstico precoz y
seguimiento estrecho, son cruciales
en una patologfa de trascendencia
poblacional.

La necesidad de las consultas
especializadas en ETS es una realidad
en Barcelona, con distintos centros
pablicos colapsados cada dia. Poder
dar respuesta al paciente privado,
aportando discrecion y accesibilidad,
fue el objetivo de la creacién de la
Consulta de Infeccién Genitourinaria
y Rectal (CLIGUR) del Hospital de
Barcelona. Por otra parte, con esta
clinica se quiso igualmente apoyar a
un elevado ntimero de profesionales
y especialistas, tanto de ginecologia,
obstetricia, urologia y proctologia
como de neurologia o dermatologfa,
aportando la posibilidad de un
manejo multidisciplinar.

El CLIGUR abri6 sus puertas el 4 de
noviembre de 2021y, desde entonces,
ha realizado 160 visitas, de las que 111
han sido primeras visitas. EI 86,6%
de los pacientes fueron hombres y el
12,5% mujeres de todas las edades y
petfiles, con una media de edad de
35 anos.

Desde el inicio de la actividad de la
clinica, los pacientes han recibido un
acompanamiento que se caracteriza
por el afecto y el compromiso. Los
profesionales de la salud viven la
atencién a estos pacientes de forma

Vista en microscopio de la

candidiasis, infeccién por hongos.

muy gratificante, ya que muchas
veces acuden a la consulta con
preocupacién, ansiedad y dudas, y
salen tranquilos, reconfortados y
con un tratamiento y seguimiento
establecidos.

El principal motivo de consultay
preguntas es fruto de relaciones
sexuales de riesgo o contactos con

personas diagnosticadas de una ETS.

A nivel clinico, las sintomatologias
que més a menudo se valoran

son las uretritis, las cervicitis o

las lesiones cuténeas genitales de

diferente etiologia. La mayorfa de los
diagnésticos se obtienen mediante
serologfa en una simple analitica o
mediante PCR de orina o muestras
genitales de diferentes caracteristicas.

Con mas de un afio de experiencia
desde su puesta en marcha, el
CLIGUR trabaja para seguir
valorando a todos los pacientes que
necesiten una consulta que resuelva
dudas, trate, asesore y acomparfie
acerca de una de las patologias

infecciosas de mis envergadura de
nuestro siglo.

13



Los Servicios Complementarios
a la Asistencia incorporan el
trabajo social

El Hospital de Barcelona cuenta,
desde 1999, con la oficina de los
Servicios Complementarios a la
Asistencia (SCA), ubicada en el
vestibulo del centro, que informa y
orienta respecto a recursos externos
socio-asistenciales. El SCA revisa

y selecciona los proveedores que
ofrecen un servicio de calidad a un
precio adecuado y los recomienda

a las personas que solicitan
informacién sobre servicios de ayuda

a domicilio, tramitacion de ayudas,
asociaciones y fundaciones, material
ortopédico y sanitario o centros
especializados, entre otros. Con el
fin de aportar una vision experta del
ambito, desde el afio 2021 el propio
SCA cuenta con personal experto

en trabajo social que canaliza las
peticiones recibidas.

La oficina de Servicios
Complementarios a la Asistencia,

que da respuesta a consultas tanto
internas como externas al hospital,
atendi6 durante el afio 2022 las
peticiones de ms de 1.400 personas
usuarias y de sus familias. La
intervencién mayoritaria fue durante
el ingreso hospitalario, con un 61,55%,
mientras que el 34,45% de peticiones
restantes provenia del domicilio o de
otros servicios externos.

PERSONAS ATENDIDAS SEGUN LA UBICACION

HOSPITALIZADAS

61,35%

NO HOSPITALIZADAS

34,45%
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SERVICIOS Y RECURSOS MAS SOLICITADOS (2022)

ASESORAMIENTO, ORIENTACION Y

VALORACION SOCIAL

AYUDA DOMICILIARIA Y ACOMPANA-

MIENTOS HOSPITALARIOS

COORDINACION, DERIVACION Y TRAMITA-
CION DE RECURSOS PRIVADOS Y PUBLICOS

ESTANCIAS RESIDENCIALES Y TEMPO-
RALES DE CONVALESCENCIA

ADAPTACION Y ADECUACION DEL
ENTORNO DOMICILIARIO Y ADQUISI-
CION DE AYUDAS TECNICAS

El SCA pretende dar una atencién
integral a las personas usuarias,
teniendo en cuenta las necesidades
sociofamiliares derivadas de la
situacion de salud. La trabajadora
social lleva a cabo una valoracién
social, con el fin de ofrecer apoyo,
orientaci6én y asesoramiento

de recursos externos sociales y
sanitarios, y con el fin de acompanar
tanto al paciente como a la familia
en el proceso de la enfermedad o de
la dependencia que de ella se pueda
derivar.

Las consultas al SCA se pueden
realizar presencialmente, por correo
electrénico o por teléfono. La oficina
valora periédicamente el grado de
satisfaccion de los usuarios con el
objetivo de conseguir una mejora
continua de su oferta.

726

716

495

312

283




La innovacion en la cirugia

toracica

La cirugia torcica es la
especialidad médica responsable
del tratamiento quirdrgico de las
patologias de la caja toricica, las
regiones anatémicas fronteras
como el diafragma y el cuello, la
cavidad pleural, los pulmones y
el mediastino, exceptuando la
patologia cardiaca y de la aorta.
La evolucién de la especialidad
durante los Gltimos veinte afios
ha hecho que patologias como

el cancer de pulmén —una de las
neoplasias desgraciadamente més

frecuentes y con mayor mortalidad-

puedan ser tratadas de forma
quirtrgica con buenas tasas de
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curacion y supervivencia, junto con
el avance de otras especialidades y
un abordaje multidisciplinar.

En este sentido, la innovacién de la
cirugfa toricica en el tratamiento
quirtrgico del cincer de pulmén
se ha caracterizado principalmente
por tres puntos: la realizacion de
resecciones pulmonares menores a
las habituales, el manejo més activo
del paciente aplicando protocolos
ERAS (Enhanced Recovery After
Thoracic Surgery) y la aplicacién de
técnicas quirdrgicas minimamente
invasivas.

Gracias al diagndstico precoz, las

cirugfas aplicadas al tratamiento del
cancer de pulmén han evolucionado

de cirugias con exéresis de gran
parte de pulmén o incluso todo
(neumonectomia) a cirugfas mas
“limitadas”, es decir, exéresis
parcial del pulmén englobando
la lesién cancerosa (lobectomia y
segmentectomias). Esto permite
aplicar tratamientos quirdrgicos a
pacientes de mayor edad y poder
preservar un mayor funcionalismo
pulmonar priorizando una buena

calidad de vida.

Los protocolos ERAS pretenden
optimizar y agilizar la cirugia

en beneficio del paciente para
disminuir las complicaciones
postoperatorias y mejorar su
bienestar. El mejor flujo de
pacientes y la menor estancia
hospitalaria permiten optimizar los
recursos del centro, lo que redunda
en mayor calidad hospitalaria de los
pacientes. Los 4mbitos aplicables

de actuacién se dividen en 3 fases:
antes de la cirugfa con el objetivo de
preparar al paciente desde un punto
de vista informativo, nutricional,

psicolégico y fisico; durante la
cirugfa optimizando todo el
proceso anestésico, analgésico y
quirdrgico; y en el postoperatorio
facilitando la rdpida recuperacién
y movilizacién, minimizando el
dolor postoperatorio, siempre
con la participacién de distintas
especialidades sanitarias.

Por dltimo, la cirugia minimamente

invasiva, toracoscopica y robética,
que es una tecnologia superior,
ha permitido realizar el mismo
tipo de cirugia entre unay tres

pequenas incisiones, repercutiendo
claramente en la recuperacién

del paciente, a la vez que permite
mejorar el control del dolor
postoperatorio, indicar tratamientos
quirdrgicos en pacientes con mayor
morbimortalidad y aumentar la
supervivencia del paciente. La
sinergia entre ingenierfa biomédica
y cirugia aporta tecnologia muy
avanzada que posibilita realizar
cirugias con la minima agresion
posible.



Un centro lider en

formacion y docencia

Las profesiones sanitarias necesitan,
dada la progresiva acumulacién de
nuevos conocimientos en &mbitos
tan distintos y necesarios como

la biomedicina, la tecnologia y la
vertiente humanista, un esfuerzo
de actualizacién continuada. La
pandemia del afio 2020 impuso
nuevos formatos de divulgacién,
haciendo que fuera mucho mas
facil acceder a los diversos actos
formativos, es por ello que,
actualmente, gran parte de las
sesiones de formacién celebradas
en el Hospital de Barcelona ofrecen
opcién de ser seguidas a distancia.

La Comisién de Docencia del
Hospital de Barcelona procura

la formacién continua de los
trabajadores del centro y se ocupa
del seguimiento de la asistencia

a actos formativos externos. El
programa docente estd coordinado
por la direccién médica e incluye
las diferentes sesiones clinicas de los
servicios asistenciales, los invitados
externos, asi como las sesiones
hospitalarias de actualizacién

y promocién de la salud. Alo

largo del afio se llevan a cabo
varios programas de formacién
continuada en el Hospital de
Barcelona, abiertos a distintos
colectivos. Entre ellos destacan los
siguientes:
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Sesiones de Pediatria, para

los pediatras de Assisténcia
Sanitaria, donde se realiza una
actualizacién de conocimientos
para este colectivo que ejerce
principalmente en su consulta y
que, de este modo, se mantiene
en contacto con los facultativos
del centro.

Sesiones hospitalarias de los
lunes, abiertas al personal del
hospital, en las que se abordan
temas de interés médico,
nuevos proyectos asistenciales,
actualizacién tecnolégica o
promocién de la salud fisica

y mental. También se han
incluido temas generales como
las habilidades comunicativas,
el cuidado de las emociones o
proyectos humanitarios de los
médicos de Assisténcia Sanitaria.

Sesiones de Farmaciay de
Laboratorio. A pesar de tratar
temas especificos de estos
servicios, estin abiertas a todos
los profesionales del Hospital de
Barcelona, ya que pueden tocar
temas muy transversales en la
préctica hospitalaria.

Sesiones de Medicina Interna
y de la Unidad de Cuidados
Intensivos (UCI), donde se
articula la discusién de casos
clinicos abierta a otros servicios.

* Sesiones de Radiologia,

donde se discuten imé4genes
diagnésticas y su correlacién
clinico-radiolégica.

Sesiones de Enfermeria,
principalmente dirigidas a
la formaci6n en cuidados y

habilidades.

Talleres y workshops, con un
enfoque prictico de diferentes
técnicas médicas y quirdrgicas.

Curso de Traumatologia para
Enfermeria, organizado por
el Servicio de Traumatologia
del Hospital de Barcelona,

que aborda aspectos como la
infeccién, el tratamiento del
dolor, las inmovilizaciones

o técnicas diagnésticas en
traumatologia.

Paralelamente, el Hospital de
Barcelona organizé durante el

afio 2022 tres jornadas médicas
dirigidas a profesionales propios

y externos en los que expertos
reconocidos en cada una de las reas
correspondientes expusieron sus
conocimientos.

1 de abril

62 Jornada del Hospital de
Barcelona sobre cirugia
ortopédica y traumatologia
Artroplastia total de rodilla
dolorosa no séptica

10 de junio

10? Jornada del Hospital de
Barcelona sobre patologia del
embarazo

Embarazo y Covid [ Gestaciones
en el limite de la viabilidad /
Violencia obstétrica

17 de junio

Jornada de calidad asistencial
del Hospital de Barcelona
Cémo mejorar la experiencia
del paciente | Taller practico
sobre realidad virtual
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Se renueva el sistema de informaciéon
del Hospital de Barcelona

Durante buena parte de 2022,

el Hospital de Barcelona estuvo
trabajando en la transformacién de
su sistema de informacién. El actual,
basado en un software propio, fue
un referente de vanguardia en su
momento que, en la actualidad, a
pesar de haber sido continuamente
transformado para cubrir las nuevas
necesidades surgidas a lo largo de los
afos, debe sustituirse por otro més
adaptado a las nuevas tecnologfas.
La herramienta informatica, pues,

se renueva después de las mas de
tres décadas de funcionamiento del
Hospital de Barcelona.

Uno de los cambios mas importantes
que incorpora el nuevo programa es
la movilidad, puesto que permitira
acceder al archivo central de datos
desde dispositivos méviles, que
servirdn de vehiculo para visualizar
toda la informacién del sistema a

pie de la cama de cada enfermo.
Mediante un teléfono mévil o una
tableta, los profesionales del Hospital
de Barcelona podran incorporar
informacidn, registrar constantes,
solicitar interconsultas y pruebas,
revisar medicacién y visualizar

toda la informacién referente a
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cada paciente, sin que ningtin dato
permanezca en estos dispositivos.

Hasta mediados de 2024, durante
un periodo de dieciocho meses, se
pasara por diversas fases hasta la
implantacién definitiva del nuevo
programa:

1) Consultorfa preimplantacién. Los
técnicos hablaran con los usuarios
para hacerse una idea de todos los
procesos y parametrizarlos segtin

las caracteristicas del nuevo sistema,
diseiar nuevas funcionalidades que
no hayan sido previstas e incorporar
toda la informacién almacenada

en los archivos guardados hasta la
actualidad para evitar la coexistencia
de los sistemas antiguo y nuevo.
Durante este periodo, también se
revisard y adaptari la infraestructura
tecnologica existente para apoyar
toda la nueva tecnologia.

2) Formacién. Antes de la
implantacién definitiva, todos los
usuarios tendrin que seguir unos
modulos de formacion sobre el
funcionamiento de la versién final de
la herramienta.

3) Seguimiento postimplantacion.
Una vez en funcionamiento, es
posible que el nuevo sistema genere
dudas o consultas a los usuarios.
Por este motivo, los técnicos
acompaiiaran a los profesionales
durante un perfodo de tiempo.

La aplicacién disenada para ser
instalada en los dispositivos méviles
también permitir4 la lectura de las
pulseras identificadoras de cada
paciente y la imputacién automatica
de material a cada paciente, asi como
la incorporacion de imégenes en el
sistema para seguir la evolucién de
heridas, por ejemplo.

El nuevo sistema posee un disefio
intuitivo y accesible que permite la
personalizacién de vistas por parte
de cada usuario o departamento. Es
de f4cil navegacién, ya que permite
acceder a cualquier apartado desde
todas las pantallas, y evitard la
impresién innecesaria de numerosas
peticiones que serdn visibles como
una alerta.
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el coste como en el consumo.
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Esta tendencia es fruto del esfuerzo
de un equipo enfocado a reducir
cada consumo y optimizar el uso de
cada recurso. Entre las iniciativas que
ha llevado a cabo destacan:

¢ Larenovacién del alumbrado
convencional por iluminacién
LED.

¢ Lainstalacién de sensores de
presencia para el encendido de
alumbrados.

* La optimizacién del uso de
las instalaciones eliminando
consumos fantasmas (es decir,
que no se usan para ninguna
actividad).

* Laregulacién y automatizacion de
los equipos con mayor consumo
para que trabajen con el punto
6ptimo de rendimiento (es decir,
cuando derrochan menos energia).

Un factor afiadido al control

del consumo energético es

la negociacién de las tarifas
energéticas. Durante la década
precedente, se realiz6 una excelente
labor de negociaci6n de tarifas.
Desgraciadamente, en la actualidad,
el contexto mundial en materia
energética ha cambiado tanto que es
muy dificil seguir esta linea.

Durante 2022 se han buscado
las alianzas que han permitido
contener el gasto asociado a un

incremento de las tarifas energéticas.

La asociacién con plataformas

de compra energética conjunta,

con el asesoramiento de expertos
energéticos, ha logrado contener el
incremento en aproximadamente un
20%.

Para continuar en esta linea, se estin

valorando diversas acciones como:

¢ Laimplantacién de una instalacién
fotovoltaica.

* La sustitucion de equipos por otros
con mayor eficiencia energética
(climatizadores, variadores de
velocidad...).

¢ El cambio de productos o
procedimientos por otros més

eficientes que requieran menor
gasto de agua, electricidad o gas.
La implantacién de cargadores
eléctricos para la reduccién de las
emisiones de COs.

El cambio de cierres (ventanales)
por otros més eficientes

(mucho més aislantes térmica y
aclsticamente).

Estas iniciativas ponen de manifiesto
que, aunque la actividad hospitalaria
tiene una necesidad de energia
importante, el Hospital de Barcelona
trabaja cada dia para reducir su coste
y para minimizar el impacto que
genera en el entorno.
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El Hospital en cifras

Capacidad del Hospital

Niamero de camas 243 Servicios de atencién a domicilio
Habitaciones convencionales 220 Servicio de Urgencias Domiciliarias (SUD) 1
ucI 13 Programa de Atencién al Paciente s
Pluripatolégico (PAPPA)
Neonatologia 10
Programa NADO 1
Ambulatorios 30
Cirugia Ambulatoria . Clinica del Viajero (CAIVAS) 1
Consulta del Embarazo de Riesgo (CERI) 1
Urgencias 42 Consulta de Infeccién Osteoarticular 1
(CLIO)
Boxes generales 15 - D - .
Clinica de Infeccién Genito-urinaria 1
Boxes pediatria 6 (CLIGUR)
Boxes ginecologia 1 Consulta de Arritmias Pedidtricas (CAPE) 1
Area de observacién 14
Corta estancia 6
Area quirtirgica | partos 15
Quiréfanos 12
Salas de parto 2

Sala de parto natural

Actividad asistencial 2022

Total altas 29.661
Altas hospitalizacion 12.922
Altas ambulatorias 16.739

Visitas al Servicio de Urgencias 50.435

Visitas del Servicio de Urgencias Domiciliarias (SUD)

PAPPA Pacientes prevalentes a 31 de diciembre 363

Total casos atendidos 162.036

Intervenciones quirdrgicas y partos 14.486
Intervenciones quirdrgicas ambulatorias 9.158
Tasa de sustitucién 68,3

Media de camas ocupadas por dia 185,1

Estancia media 5,23

Sesiones en el Hospital de Dia 6.985
Visitas ambulatorias 1.854
Visitas a domicilio del Programa NADO 452
Visitas de enfermeria a domicilio del PAPPA 7.671
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Breves
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Intranet del Hospital de

Barcelona

Durante el segundo semestre de
2022, se puso en funcionamiento
la intranet del Hospital de
Barcelona. A través de esta nueva
herramienta, los trabajadores
tienen acceso directo a las
aplicaciones especificas de su
trabajo y pueden consultar las

ofertas de plazas abiertas en ese
momento, asi como los diferentes
comunicados que se emiten sobre
temas diversos. También cuenta
con un apartado de noticias, en

el que se destacan los hechos

més relevantes del dia a dia de la

institucién, y uno de manuales,
donde pueden consultar
cualquier protocolo, guia o
documento informativo vigente.
Todo el personal del Hospital
de Barcelona tiene acceso a la
intranet.

Nuevos dispositivos
moviles para enfermeria

Los avances en medicina y salud
en los Gltimos afos aprovechan
amenudo las nuevas tecnologias
para mejorar los tratamientos

y la experiencia del paciente.

El Hospital de Barcelona est4
implementando el uso de
dispositivos méviles en el cabezal
de los pacientes ingresados
desde los que se puede consultar

La digitalizacion permite ampliar el
alcance del Area de Participacion

toda la informacién sobre sus
constantes y su historial clinico,
asi como introducir nuevos datos
y registrar actuaciones. Estas
herramientas agilizan el trabajo
diario del personal enfermero

y unifican los sistemas de
registro, evitando problemas de
interpretaci6n de los datos.

El ndmero de asistentes a las actividades lddicas y

culturales de SCIAS crecié en 2022 gracias al canal

digital, que las hace ms accesibles, incrementa el

aforo disponible y “abre las puertas” a personas que

no pueden desplazarse al local social. Desde el afio

2020, debido a la pandemia de COVID-19, gran parte

de las propuestas que integran el programa del Area

de Participacién de SCIAS, como algunos cursos, los

talleres de cocina y la mayoria de las conferencias y

presentaciones de libros, se ofrece en formato online

o hibrido (combinado con la presencialidad).
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